
�&�H�� �P�R�L�V���F�L���� �Q�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �H�P�E�D�U�T�X�R�Q�V�� �D�X�� �F�ù�X�U�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �¢
�0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�����P�H�Q�«�H���S�D�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�
�«�T�X�L�S�H���$�T�X�D�P�D�U�L�Q�H�����*�H�R�U�J�H�W�D���6�W�R�L�F�D�����5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L
�0�R�X�V�V�D���H�W���0�D�U�L�H���)�R�X�F�D�X�O�W�������' �H���O�
�«�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���¢���$�Q�W�D�Q�D�Q�D�U�L�Y�R���M�X�V�T�X�
�D�X�[���U�L�Y�H�V
�G�H���O�
�$�L�U�H���0�D�U�L�Q�H���‹�G�X�F�D�W�L�Y�H�����$�0�(�����G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D�����U�H�W�R�X�U���V�X�U���G�H�V���M�R�X�U�Q�«�H�V���G�
�«�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�W�H�Q�V�H�V����

�0 �,�6�6�,�2�1���‚ ���0 �$�' �$�*�$�6�&�$�5�������� ���$�8������ ���0 �$�5�6���� �� �� ��

�� ���0 �$�5�6�����$�1�7�$�1�$�1�$�5�,�9�2
�/�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �D�� �G�«�E�X�W�«�� �¢�� �$�Q�W�D�Q�D�Q�D�U�L�Y�R�� �S�D�U�� �G�H�V
�«�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�H���&�H�Q�W�U�H���G�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���‹�G�X�F�D�W�L�R�Q
�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�����&�5�(�(�����G�‰�$�Q�W�D�Q�D�Q�D�U�L�Y�R�����/�
�«�T�X�L�S�H
�G�L�U�L�J�«�H���S�D�U���6�\�O�Y�D�L�Q���5�D�E�R�W�R�Y�D�R���Q�R�X�V���D���S�U�«�V�H�Q�W�«���O�H���N�L�W
�S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���m���0 �D�G�‰�(�U�(���}�������D�G�D�S�W�«���D�X�[���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V
�«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�V���P�D�O�J�D�F�K�H�V�����I�R�U�¬�W���V�ª�F�K�H�����I�R�U�¬�W���K�X�P�L�G�H��
�O�L�W�W�R�U�D�O�������������F�H���N�L�W���O�X�G�L�T�X�H���H�V�W���G�L�V�W�U�L�E�X�«���G�D�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q
�� �� �� �� �«�F�R�O�H�V���G�H���O�‰�°�O�H���� �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�X���R�E�V�H�U�Y�H�U���V�R�Q
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�«�H�O�O�H�V���O�R�U�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�H
�G�H�X�[���«�F�R�O�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�«�J�L�R�Q���G�
�,�W�D�V�\��

�5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D�����*�H�R�U�J�H�W�D���6�W�R�L�F�D���H�W���6�\�O�Y�D�L�Q
�5�D�E�R�W�R�Y�D�R���D�X���E�X�U�H�D�X���G�X���&�5�(�(���G�‰�$�Q�W�D�Q�D�Q�D�U�L�Y�R

�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���F�D�U�W�H���G�X���N�L�W���0�D�G�‰�(�U�(���O�R�U�V���G�
�X�Q���F�R�X�U�V���G�H
�J�«�R�J�U�D�S�K�L�H���¢���O�‰�«�F�R�O�H���S�X�E�O�L�T�X�H���G�‰�,�P�H�U�L�Q�W�V�L�D�W�R�V�L�N�D

�/�‰�«�F�R�O�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �G�H�� �)�R�Q�H�Q�D�Q�D�� ���U�«�J�L�R�Q�� �G�‰�,�W�D�V�\������ �R�»�� �Q�R�X�V
�D�Y�R�Q�V�� �S�X�� �«�F�K�D�Q�J�H�U�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� ���I�R�U�P�«�V�� �S�D�U
�O�‰�«�T�X�L�S�H���G�X���&�5�(�(�����V�X�U���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���F�O�D�V�V�H���D�Y�H�F���O�H���N�L�W
�0�D�G�‰�(�U�(



�� ���0 �$�5�6�����7�2�/�,�$�5�$

�$�U�U�L�Y�«�V���¢���7�R�O�L�D�U�D�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�W�U�R�X�Y�«���O�H�V���«�T�X�L�S�H�V���G�H���O�‰�2�1�*���%�H�O���$�Y�H�Q�L�U���H�W���G�H���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�Q�H�� �(�O�L�W�H�� �� �$�� ���U�«�I�«�U�H�Q�W�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �G�H�� �O�
�$�0�(���� �S�R�X�U�� �S�U�«�S�D�U�H�U�� �O�
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D
�G�H�X�[�L�ª�P�H���D�Q�Q�«�H���G�H���O�
�D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�
�$�Q�N�D�O�L�N�D��

�' �L�V�F�R�X�U�V���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���O�R�U�V���G�H���O�‰�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�X�[�L�ª�P�H���D�Q�Q�«�H���G�H���O�‰�$�0�(

�6�X�L�W�H���D�X���V�D�F�U�L�I�L�F�H���U�L�W�X�H�O���H�W���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���E�«�Q�«�G�L�F�W�L�R�Q���G�X���+�D�]�R�P�D�Q�J�D�����O�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�H���S�U�«�S�D�U�H�Q�W���¢���U�H�W�R�X�U�Q�H�U���¢���O�‰�«�F�R�O�H���G�H�V���6�D�O�L�Q�H�V

���� �0 �$�5�6���� �,�1�$�8�*�8�5�$�7�,�2�1�� �' �(�� �/�$�� �' �(�8�; �,�Š�0�(�� �$�1�1�‹�(�� �' �(�� �/�‰�$�,�5�(�� �0 �$�5�,�1�(
�‹�' �8�&�$�7�,�9�(���' �‰�$�1�. �$�/�,�. �$

�/�
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���¢���O�
�«�F�R�O�H���G�H�V���6�D�O�L�Q�H�V���D���«�W�«���P�D�U�T�X�«�H���S�D�U���O�H�V���G�L�V�F�R�X�U�V���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V�����G�H�V
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���O�R�F�D�X�[���H�W���G�H���*�H�R�U�J�H�W�D���6�W�R�L�F�D�����6�
�H�Q���H�V�W���V�X�L�Y�L���X�Q���P�R�P�H�Q�W���W�U�ª�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�������X�Q
�V�D�F�U�L�I�L�F�H���U�L�W�X�H�O���P�H�Q�«���S�D�U���O�H���+�D�]�R�P�D�Q�J�D�����L�Q�W�H�U�P�«�G�L�D�L�U�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���K�X�P�D�L�Q�V���H�W���O�H�V���D�Q�F�¬�W�U�H�V�����H�W���O�H�V
�Q�R�W�D�E�O�H�V���G�X���Y�L�O�O�D�J�H���V�X�U���O�D���]�R�Q�H���G�H���O�‰�D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H�����&�H���V�D�F�U�L�I�L�F�H���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�«�U�«���F�R�P�P�H
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���O�R�F�D�O�H�����S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���O�D���E�«�Q�«�G�L�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�Q�F�¬�W�U�H�V���H�W���P�H�W�W�U�H���H�Q
�S�O�D�F�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�‰�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�/�D���P�D�W�L�Q�«�H���V�
�H�V�W���F�R�Q�F�O�X�H���S�D�U���X�Q���J�U�D�Q�G���Q�H�W�W�R�\�D�J�H���G�H���O�D���S�O�D�J�H���S�D�U���W�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�X�U���O�D���]�R�Q�H
�G�H���O�‰�$�0�(�����G�«�M�¢���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�U�H���¢���Q�R�W�U�H���D�U�U�L�Y�«�H�����S�X�L�V���S�D�U���G�H�V���U�D�I�U�D�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�L�V�W�U�L�E�X�«�V
�¢���O�‰�«�F�R�O�H���G�H�V���6�D�O�L�Q�H�V���S�R�X�U���W�R�X�V���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�5�D�P�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �G�«�F�K�H�W�V�� �S�D�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���U�D�P�D�V�V�D�Q�W���G�H�V
�W�L�J�H�V���G�H���S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U�V���W�R�P�E�«�H�V���S�R�X�U���O�H�V
�U�H�S�O�D�Q�W�H�U



�� �� �0 �$�5�6���� �&�2�1�6�(�,�/�� �' �(�� �/�$�� �0 �(�5�� �(�7�� �6�‹�0 �,�1�$�,�5�(�� �6�&�,�(�1�7�,�)�,�4�8�(�� �‚ �� �/�$
�3�5�‹�6�,�' �(�1�&�(���' �(���/�‰�8�1�,�9�(�5�6�,�7�‹���' �(���7�2�/�,�$�5�$

�' �L�V�F�R�X�U�V���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���O�R�U�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���P�H�U�������X�Q���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H
�G�H���O�‰�D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D

�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���I�R�U�P�X�O�D�Q�W���O�H�X�U�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���D�X�[���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V

�/�H���O�X�Q�G�L���� ���P�D�U�V���D���H�X���O�L�H�X���O�H���S�U�H�P�L�H�U���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���P�H�U���G�H���O�‰�D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D���S�R�X�U
�O�‰�D�Q�Q�«�H���� �� �� �� �����D�L�Q�V�L���T�X�‰�X�Q���V�«�P�L�Q�D�L�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H�V���«�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���H�W���O�H
�I�X�W�X�U���G�H���O�‰�(�U�(���G�D�Q�V���O�H���V�X�G���R�X�H�V�W���G�H���0�D�G�D�J�D�V�F�D�U��
�/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���R�Q�W���S�U�L�V���O�D���S�D�U�R�O�H���G�H�Y�D�Q�W���X�Q���O�D�U�J�H���S�X�E�O�L�F���G�
�D�G�X�O�W�H�V���S�R�X�U���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���O�
�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�H�X�U
�$�0�(�����X�Q���D�F�W�H���G�
�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���I�R�U�W���T�X�H���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�«�W�«���P�D�O�D�J�D�V�\�����O�H���V�L�O�H�Q�F�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�Y�D�Q�W���O�H�V
�D�°�Q�«�V���H�V�W���X�Q�H���P�D�U�T�X�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W���S�U�R�I�R�Q�G�����,�O�V���R�Q�W���«�W�«���Y�L�Y�H�P�H�Q�W���I�«�O�L�F�L�W�«�V���S�D�U���O�H���3�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�H
�O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���� �0���� �)�U�D�Q�F�L�V�� �9�H�U�L�]�D���� �P�D�L�V�� �«�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �H�W�� �«�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �S�U�«�V�H�Q�W�V��
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���)�R�N�R�Q�W�D�Q�\�����G�H���O�D���P�D�L�U�L�H���G�H���7�R�O�L�D�U�D���H�W���G�‰�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V����
�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���R�Q�W���«�F�K�D�Q�J�«���D�Y�H�F���O�H�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�X�U
�S�O�D�F�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�‰�X�Q���S�D�Q�Q�H�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�I���V�X�U���O�H���O�L�H�X���G�H���O�‰�D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H
�«�G�X�F�D�W�L�Y�H�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H���E�D�O�L�V�D�J�H���F�O�D�L�U���G�H���O�D���]�R�Q�H�����/�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�X���)�R�N�R�Q�W�D�Q�\���D���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���I�D�L�W
�S�D�U�W���G�H���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���F�H�O�O�H���G�H���P�H�W�W�U�H���X�Q���«�F�U�L�W�H�D�X���S�R�X�U���U�D�S�S�H�O�H�U���D�X�[
�S�D�V�V�D�Q�W�V���G�H���Q�H���S�D�V���F�R�X�S�H�U���O�H�V���S�R�X�V�V�H�V���G�H���P�D�Q�J�U�R�Y�H���S�O�D�Q�W�«�H�V���V�X�U���O�D���]�R�Q�H��

�-�D�P�D�O���0�D�K�D�I�L�Q�D�����-�R�F�H�O�\�Q�H���)�H�U�U�D�U�L�V�����)�U�D�Q�F�L�V���9�H�U�L�]�D�����*�H�R�U�J�H�W�D
�6�W�R�L�F�D�� �H�W�� �5�D�N�D�P�D�O�\�� �0�D�G�L�� �0�R�X�V�V�D�� �¢�� �O�D�� �S�U�«�V�L�G�H�Q�F�H�� �G�H
�O�‰�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���7�R�O�L�D�U�D

�3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���S�D�Q�Q�H�D�X���U�«�D�O�L�V�«���S�D�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V�������‹�1�H���S�D�V���V�D�O�L�U
�V�‰�L�O�� �Y�R�X�V�� �S�O�D�°�W���� �F�H�� �O�L�H�X�� �H�V�W�� �G�«�G�L�«�� �¢�� �O�‰�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���P�H�U���H�W���V�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�Œ



�' �D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���P�H�U���� �5�D�N�D�P�D�O�\�� �0�D�G�L���0�R�X�V�V�D���D���D�Q�L�P�«���X�Q���V�«�P�L�Q�D�L�U�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���V�X�U���O�H�V���U�«�F�L�I�V���F�R�U�D�O�O�L�H�Q�V���H�W���«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H�V���F�¶�W�L�H�U�V�����W�U�D�G�X�L�W���H�Q���P�D�O�D�J�D�V�\���S�D�U���O�H���E�L�R�O�R�J�L�V�W�H
�(�O�D�G�L�Q�H���$�K�D�P�D�G�D���6�D�±�G�����/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���S�¬�F�K�H�X�U�V���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���V�«�P�L�Q�D�L�U�H���H�Q���S�R�V�D�Q�W
�G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���H�W���D�M�R�X�W�D�Q�W���G�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����
�/�
�«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W���D���D�X�V�V�L���S�H�U�P�L�V���G�H���G�L�I�I�X�V�H�U���H�Q���D�Y�D�Q�W���S�U�H�P�L�ª�U�H���O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���m���3�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���G�H
�O�‰�R�F�«�D�Q���}���H�W���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���O�‰�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���O�‰�2�1�*���%�H�O���$�Y�H�Q�L�U�����(�Q�I�L�Q�����O�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W�V
�P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���(�O�L�W�H���� �$���R�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�«���O�H�X�U���U�H�W�R�X�U���G�‰�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���U�«�I�«�U�H�Q�W
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�H���O�‰�$�0�(��

�(�O�D�G�L�Q�H���$�K�D�P�D�G�D���6�D�±�G���H�W���5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D���O�R�U�V���G�X���V�«�P�L�Q�D�L�U�H�� �/�‰�«�T�X�L�S�H���(�O�L�W�H���� �$���S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�X�U���U�H�W�R�X�U���G�‰�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H
�U�«�I�«�U�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�H���O�‰�$�0�(

�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���H�W���P�H�P�E�U�H�V���G�H���(�O�L�W�H���� �$���L�Q�Y�L�W�«�V���¢���O�D���5�D�G�L�R
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�«���G�H���7�R�O�L�D�U�D

�/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���H�W���O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�Q���S�D�X�V�H���G�«�M�H�X�Q�H�U���O�R�U�V���G�X
�&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���P�H�U

�3�K�R�W�R���G�H���J�U�R�X�S�H���¢���O�D���I�L�Q���G�H���O�‰�«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W



���� ���0 �$�5�6�����9�,�6�,�7�(���' �(���/�$���3�‹�3�,�1�,�Š�5�(���' �(���7�6�,�1�*�2�5�,�7�(�/�2���(�7���(�1�7�5�(�7�,�(�1�6
�/�H���O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���P�H�U�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�L�V�L�W�«���O�D���S�«�S�L�Q�L�ª�U�H���G�H���7�V�L�Q�J�R�U�L�W�H�O�R���J�«�U�«�H���S�D�U
�O�‰�2�1�*���%�H�O���$�Y�H�Q�L�U�����G�‰�R�»���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���S�R�X�V�V�H�V���G�H���S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U���S�O�D�Q�W�«�H�V���S�D�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�‰�$�0�(
�G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D�����' �H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���V�X�U���O�D���P�D�Q�J�U�R�Y�H���R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�L�H�X���V�X�U���F�H���V�L�W�H��
�' �H���U�H�W�R�X�U���¢���7�R�O�L�D�U�D�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���H�Q�W�U�H�W�H�Q�X�V���D�Y�H�F���O�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W���G�X���)�R�N�R�Q�W�D�Q�\�����O�H���S�U�«�V�L�G�H�Q�W
�G�H���O�‰�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���G�H���S�¬�F�K�H�X�U�V���H�W���X�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���O�R�F�D�O�H�����1�R�X�V���V�R�P�P�H�V
�U�H�Y�H�Q�X�V���V�X�U���O�H���V�D�F�U�L�I�L�F�H���T�X�L���D���H�X���O�L�H�X���O�R�U�V���G�H���O�‰�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���H�W���F�H���T�X�‰�L�O���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�L�W���S�R�X�U���O�D
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U���U�H�V�V�H�Q�W�L���V�X�L�W�H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���P�H�U���H�W���D�X�[���G�L�V�F�R�X�U�V���S�R�U�W�«�V���S�D�U���O�H�V
�H�Q�I�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�X�U���D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H�����/�D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�U�W�«���V�X�U���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H
�O�‰�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���H�W���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���O�R�F�D�X�[�����O�R�L���L�Q�W�H�U�G�L�V�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V
�G�D�Q�V���O�D���P�D�Q�J�U�R�Y�H�����P�D�Q�T�X�H���G�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�����F�R�X�S�H���G�H���S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U�V���S�R�X�U���X�Q���X�V�D�J�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�������������/�H
�F�K�H�I���G�X���)�R�N�R�Q�W�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�ª�U�H���T�X�H���O�D���S�R�V�H���G�H�V���S�D�Q�Q�H�D�X�[���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���G�«�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�H
�O�D���]�R�Q�H���G�H���O�‰�$�0�(���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���S�R�X�U���O�‰�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«��
�/�
�«�T�X�L�S�H���$�T�X�D�P�D�U�L�Q�H���D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�� �*�L�O�G�D�V���7�R�G�L�Q�D�Q�D�K�D�U�\���� �O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�
�,�+���6�0
���,�Q�V�W�L�W�X�W�� �+�D�O�L�H�X�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�V�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �0�D�U�L�Q�H�V���� �G�H�� �7�R�O�L�D�U�D���� �X�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�� �G�
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���T�X�L���F�«�O�ª�E�U�H���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���� �� ���D�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�D�U�L�Q��

�������0 �$�5�6�����$�7�(�/�,�(�5���' �(���%�,�2�/�2�*�,�(���0 �$�5�,�1�(���$�9�(�&���5�$�. �$�0�$�/�<���0 �$�' �,���0 �2�8�6�6�$

�5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D���D���G�L�U�L�J�«���X�Q���D�W�H�O�L�H�U���G�H���E�L�R�O�R�J�L�H���P�D�U�L�Q�H���L�Q�W�L�W�X�O�«���m���3�O�R�Q�J�«�H���D�X���F�ù�X�U���G�H���O�D
�P�D�Q�J�U�R�Y�H���}�����L�Q�F�O�X�D�Q�W���X�Q���M�H�X���G�H���U�¶�O�H���R�»���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H�Y�D�L�H�Q�W���Y�R�W�H�U���F�R�O�O�«�J�L�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���G�H�V
�P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�H���� �/�
�D�S�U�ª�V���P�L�G�L���� �V�X�U�� �O�‰�D�L�U�H�� �P�D�U�L�Q�H�� �«�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �O�H�V�� �«�O�ª�Y�H�V
�D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���R�Q�W���«�W�«���G�L�Y�L�V�«�V���H�Q���J�U�R�X�S�H�V���S�R�X�U���W�D�P�L�V�H�U���H�W���R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���V�«�G�L�P�H�Q�W�V�����U�H�F�H�Q�V�H�U���O�H�V
�R�L�V�H�D�X�[�����H�W���P�H�V�X�U�H�U���O�H���W�D�X�[���G�H���V�X�U�Y�L�H���G�H�V���S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U�V���S�O�D�Q�W�«�V����
�5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D���H�W���5�D�W�R�O�R�M�D�Q�D�K�D�U�\���$�Y�R�Q�L�D�L�Q�D���3�U�L�Q�F�\�����«�W�X�G�L�D�Q�W���P�H�P�E�U�H���G�H���(�O�L�W�H���� �$�����R�Q�W��
�H�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����U�«�D�O�L�V�«���O�H���E�D�O�L�V�D�J�H���*�3�6���G�H���O�D���]�R�Q�H���G�H���O�‰�$�0�(���G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D��

�' �H�Y�D�Q�W���O�D���S�«�S�L�Q�L�ª�U�H���G�H���7�V�L�Q�J�R�U�L�W�H�O�R�����J�«�U�«�H
�S�D�U���O�‰�2�1�*���%�H�O���$�Y�H�Q�L�U

�(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���O�R�F�D�O�H

�$�W�H�O�L�H�U���V�X�U���O�D���P�D�Q�J�U�R�Y�H�����D�Q�L�P�«���S�D�U���5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D �-�H�X���G�H���U�¶�O�H���S�D�U���S�H�W�L�W�V���J�U�R�X�S�H�V���G�‰�«�O�ª�Y�H�V

�5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D�����*�H�R�U�J�H�W�D���6�W�R�L�F�D���H�W
�*�L�O�G�D�V���7�R�G�L�Q�D�Q�D�K�D�U�\���¢���O�‰�,�+���6�0



�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���V�«�G�L�P�H�Q�W�V���D�S�U�ª�V���W�D�P�L�V�D�J�H���G�X���V�D�E�O�H �&�R�P�S�W�D�J�H���G�H�V���R�L�V�H�D�X�[

�0�H�V�X�U�H���G�X���W�D�X�[���G�H���V�X�U�Y�L�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�V���G�H���S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U�V �0�H�V�X�U�H���G�H���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�V���G�H���S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U�V

���� ���0 �$�5�6�����(�1�7�5�(�7�,�(�1�6���(�7���5�‹�8�1�,�2�1���' �‰�‹�7�$�3�(���' �8���3�5�2�-�(�7���$�4�8�$�0�$�5�,�1�(

�/�D���P�L�V�V�L�R�Q���V�
�H�V�W���H�Q�U�L�F�K�L�H���G�‰�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���D�Y�H�F���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H
�F�H�U�Q�H�U���O�H�V���G�«�I�L�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�V�����F�R�P�P�H���O�H���F�O�L�P�D�W���H�[�W�U�¬�P�H�����O�D���U�D�U�«�I�D�F�W�L�R�Q���G�X���S�R�L�V�V�R�Q�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�D
�F�K�D�U�J�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�F�R�O�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���G�H���O�‰�$�0�(����
�' �H���P�¬�P�H�����X�Q�H���O�R�Q�J�X�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D���S�X���D�Y�R�L�U���O�L�H�X���D�Y�H�F���O�H���+�D�]�R�P�D�Q�J�D���=�D�P�E�D�����G�L�W���0�D�U�F�H�O�L�Q��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���P�D�O�D�J�D�V�\���W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�H���V�D�F�U�L�I�L�F�H���U�L�W�X�H�O�����P�D�L�V���D�X�V�V�L
�O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���+�D�]�R�P�D�Q�J�D���H�W���V�R�Q���U�¶�O�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���O�R�F�D�O�H�����V�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���H�W�F��

�8�Q�H���U�«�X�Q�L�R�Q���G�‰�«�W�D�S�H���D���H�X���O�L�H�X���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�����O�‰�2�1�*���%�H�O���$�Y�H�Q�L�U�����(�O�L�W�H���� �$���H�W���O�‰�«�T�X�L�S�H
�$�T�X�D�P�D�U�L�Q�H�������D�I�L�Q���G�H���U�H�Y�R�L�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���S�D�V�V�«�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���O�D���V�X�L�W�H�����3�D�U�P�L
�O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�V���O�L�Y�U�D�E�O�H�V�������O�H���F�R�Q�W�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q���Y�H�U�V���O�H���P�D�O�D�J�D�V�\���H�W���O�H
�I�L�O�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�V�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�/�H���S�U�R�M�H�W���$�T�X�D�P�D�U�L�Q�H���V�H���W�R�X�U�Q�H���G�«�V�R�U�P�D�L�V���Y�H�U�V���O�‰�D�Y�H�Q�L�U�����H�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���I�X�W�X�U�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V
�G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���� �O�D�� �S�R�X�U�V�X�L�W�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �G�H�� �O�‰�$�0�(�� �H�W�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �«�O�ª�Y�H�V
�D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���¢���G�H���J�U�D�Q�G�V���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V�����S�R�X�U���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�U���I�L�ª�U�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���$�0�(�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���H�W
�V�X�U�W�R�X�W�����S�R�X�U���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���O�H�X�U���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���¢���G�‰�D�X�W�U�H�V���«�O�ª�Y�H�V��



���� ���0 �$�5�6�����(�1�7�5�(�7�,�(�1���$�9�(�&���' �(�6���5�(�3�5�‹�6�(�1�7�$�1�7�6���' �(���/�$���&�2�0�0�8�1�$�8�7�‹
�/�2�&�$�/�(

���� ���0 �$�5�6�����$�1�$�/�<�6�(���' �(�6���' �2�1�1�‹�(�6���5�‹�&�2�/�7�‹�(�6���6�8�5���/�(���7�(�5�5�$�,�1���3�$�5���/�(�6
�‹�/�Š�9�(�6�����$�9�(�&���5�$�. �$�0�$�/�<���0 �$�' �,���0 �2�8�6�6�$

�/�R�U�V���G�H���F�H�W�W�H���P�D�W�L�Q�«�H�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���G�H���O�‰�$�0�(���G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���X�Q���D�W�H�O�L�H�U
�G�
�D�Q�D�O�\�V�H���D�Q�L�P�«���S�D�U���5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D�����S�R�X�U���H�[�S�O�R�L�W�H�U���O�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���U�«�F�R�O�W�«�H�V���O�R�U�V���G�H���O�H�X�U
�V�R�U�W�L�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���G�D�Q�V���O�D���P�D�Q�J�U�R�Y�H���� ���M�R�X�U�V���S�O�X�V���W�¶�W�����,�O�V���R�Q�W���«�W�X�G�L�«���S�O�X�V�L�H�X�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�D�Q�W�«
�G�H���O�H�X�U���D�L�U�H���P�D�U�L�Q�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H������ �L�O�V���R�Q�W���D�Q�D�O�\�V�«���O�H�V���U�H�O�H�Y�«�V���R�U�Q�L�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����F�R�P�S�W�D�J�H���H�W
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�
�R�L�V�H�D�X�[�������F�D�O�F�X�O�«���O�H���W�D�X�[���G�H���V�X�U�Y�L�H���H�W���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�H�X�U�V���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H
�S�D�O�«�W�X�Y�L�H�U�V���� �H�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�«�� �O�D�� �S�H�W�L�W�H�� �I�D�X�Q�H�� �G�H�V�� �V�«�G�L�P�H�Q�W�V�� �S�U�«�O�H�Y�«�V���� �&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�ª�V�H
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���U�L�J�R�X�U�H�X�[���O�H�X�U���D���S�H�U�P�L�V���G�H���W�L�U�H�U���G�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���I�R�U�P�X�O�H�U���O�H�X�U�V���S�U�R�S�U�H�V���U�ª�J�O�H�V
�G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�«�F�R�V�\�V�W�ª�P�H����
�/�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�‰�«�O�ª�Y�H�V���I�R�U�P�«�V���O�R�U�V���G�X���M�H�X���G�H���U�¶�O�H���G�H���O�‰�D�W�H�O�L�H�U���S�U�«�F�«�G�H�Q�W���R�Q�W���«�P�L�V�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����O�H�V
�P�H�V�X�U�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���J�H�Q�V���¢���Q�H���S�D�V���F�R�X�S�H�U���Q�L���G�«�W�U�X�L�U�H���O�D���P�D�Q�J�U�R�Y�H����
�3�O�D�Q�W�H�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�R�X�V�V�H�V���V�X�U���O�H�V���V�R�O�V���D�G�«�T�X�D�W�V����
�3�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�O�D�Q�W�V�����«�Y�L�W�H�U���G�H���O�H�V���D�U�U�D�F�K�H�U���H�W���R�X���O�H�V���F�R�X�S�H�U�����H�W���O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�H�U����
�' �H�P�D�Q�G�H�U���O�‰�D�L�G�H���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�D�Q�J�U�R�Y�H������

�' �H�V�� �«�F�K�D�Q�J�H�V�� �R�Q�W���¢�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �H�X�� �O�L�H�X�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�� �O�R�F�D�O�H��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�‰�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���D�X���V�X�M�H�W���G�H���O�‰�K�L�V�W�R�L�U�H���G�X���Y�L�O�O�D�J�H���G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D��
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�«���-�R�V�«���/�X�L�V���*�X�L�U�D�R���D�X���V�L�ª�J�H���G�H���O�‰�2�1�*���%�H�O���$�Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���«�F�K�D�Q�J�H�U
�V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�X���S�U�R�M�H�W���$�T�X�D�P�D�U�L�Q�H����

�$�W�H�O�L�H�U���G�‰�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���G�R�Q�Q�«�H�V���H�Q���F�O�D�V�V�H���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�P�E�D�V�V�D�G�H�X�U�V���G�H���O�‰�$�0�(�����D�Y�H�F
�5�D�N�D�P�D�O�\���0�D�G�L���0�R�X�V�V�D

�/�H���S�«�U�L�P�ª�W�U�H���G�H���O�‰�$�0�(���G�‰�$�Q�N�D�O�L�N�D���V�‰�«�W�H�Q�G���V�X�U
�X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H������ ���� �+�D


	MISSION À MADAGASCAR - 3 AU 15 MARS 2026
	Ce mois-ci, nous vous embarquons au cœur de notre dernière mission de terrain à Madagascar, menée par une partie de l'équipe Aquamarine (Georgeta Stoica, Rakamaly Madi Moussa et Marie Foucault). De l'éducation environnementale à Antananarivo jusqu'aux rives de l'Aire Marine Éducative (AME) d’Ankalika, retour sur des journées d'échanges intenses !
	5 MARS, ANTANANARIVO

	6 MARS, TOLIARA

